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KÕ ho¹ch ChiÕn l­îc ph¸t triÓn nhµ tr­êng
 giai ®o¹n  2010- 2015 , TÇm nh×n 2020


C¨n cø  LuËt gi¸o dôc ViÖt Nam cã hiÖu lùc thi hµnh tõ ngµy 01 th¸ng 01 n¨m 2006;
C¨n cø §iÒu lÖ tr­êng THCS, tr­êng trung häc phæ th«ng vµ tr­êng phæ th«ng cã nhiÒu cÊp häc ban hµnh kÌm theo QuyÕt ®Þnh sè 07/2007/Q§- BGD&§T ngµy 02 th¸ng 04 n¨m 2007;
Thùc hiÖn NghÞ quyÕt §¹i héi §¶ng c¸c cÊp vÒ ph¸t triÓn Gi¸o dôc;
C¨n cø vµo ®Æc ®iÓm t×nh h×nh cña nhµ tr­êng vµ cña ®Þa ph­¬ng

Tr­êng THCS QuyÕt Th¾ng x©y dùng kÕ ho¹ch chiÕn l­îc ph¸t triÓn nhµ tr­êng giai ®o¹n 2010-2015 vµ tÇm nh×n ®Õn  n¨m 2020 nh­ sau:
I. Ph©n tÝch m«i tr­êng: 
1- §iÓm m¹nh cña nhµ tr­êng

1.1 §Æc ®iÓm t×nh h×nh :
    1.1.1 M«i tr­êng bªn trong: 

     a. §iÓm m¹nh.
- §éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn nhµ tr­êng gåm 40 ®ång chÝ,  trong ®ã: BGH: 2, gi¸o viªn: 34,  nh©n viªn: 4.

- Tr×nh ®é chuyªn m«n: 100% ®¹t chuÈn, trong ®ã cã 18 ®ång chÝ ®¹t  tr×nh ®é ®¹i häc.
- C«ng t¸c qu¶n lý cña BGH cã tÇm nh×n ®¸p øng ®­îc yªu cÇu ®Ò ra, gi¶i quyÕt c«ng viÖc khoa häc, s¸ng t¹o. KÕ ho¹ch dµi h¹n, trung h¹n vµ ng¾n h¹n cã tÝnh kh¶ thi, s¸t thùc tÕ. C«ng t¸c tæ chøc triÓn khai kiÓm tra ®¸nh gi¸ s©u s¸t, hiÖu qu¶ vµ ®æi míi vµ nhËn ®­îc sù tin t­ëng cña c¸n bé, gi¸o viªn,  nh©n viªn trong nhµ tr­êng. 
- §éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn nhiÖt t×nh, cã tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cao, yªu nghÒ, g¾n bã víi nhµ tr­êng mong muèn nhµ tr­êng ph¸t triÓn, chÊt l­îng chuyªn m«n vµ nghiÖp vô s­ ph¹m nh×n chung ®¸p øng ®­îc yªu cÇu vÒ ®æi míi gi¸o dôc.

- ChÊt l­îng häc sinh n¨m häc 2009-2010:
+ Häc lùc giái: 51 em ®¹t 9,8%; kh¸ 246 em ®¹t 47%; häc lùc TB 208 em ®¹t 39,8%; häc lùc yÕu - kÐm : 18em chiÕm 3,4%

+H¹nh kiÓm lo¹i tèt 288 em ®¹t 55,1% ; kh¸ 172 em ®¹t 32,9% , lo¹i TB 53 em chiÕm 10,1%;  yÕu 10 = 1,9%
+§ång ®éi häc sinh giái cÊp huyÖn c¸c m«n v¨n ho¸ xÕp thø 1/25 tr­êng trong huyÖn víi 6 gi¶i Nh×, 4 gi¶i Ba vµ 11 gi¶i KK, thµnh tÝch ®éi §iÒn Kinh xÕp thø 4/26 tr­êng trong huyÖn .
+§· c«ng nhËn tèt nghiÖp THCS cho 134/136 em ®¹t 98,5%

+KÕt qu¶ tróng tuyÓn vµo líp 10 THPT n¨m häc 2010- 2011 cã 54 em ®¹t 42%
-  KÕt qu¶ thi ®ua n¨m häc 2009-2010:
- Cã 27 CBGV ®¹t danh hiÖu " Lao ®éng tiªn tiÕn" vµ 1 ®/c ®¹t danh hiÖu CST§ cÊp c¬ së.
- Nhµ tr­êng ®¹t danh hiÖu "TËp thÓ lao ®éng tiªn tiÕn".
- Chi bé ®¹t danh hiÖu "Trong s¹ch v÷ng m¹nh" n¨m 2010.

- Th­ viÖn ®· ®­îc c«ng nhËn danh hiÖu " Th­ viÖn Tiªn tiÕn"
C¸c phong trµo thi ®ua ®­îc triÓn khai vµ thùc hiÖn cã hiÖu qu¶: cuéc vËn ®éng “Hai kh«ng” kÕt hîp víi cuéc vËn ®éng “Häc tËp vµ lµm theo tÊm g­¬ng ®¹o ®øc Hå ChÝ Minh”. Cuéc vËn ®éng “Mçi thÇy c« gi¸o lµ tÊm g­¬ng  vÒ ®¹o ®øc, tù häc vµ s¸ng t¹o” §Æc biÖt lµ phong trµo "X©y dùng tr­êng häc th©n thiÖn, häc sinh tÝch cùc”.

- VÒ c¬ së vËt chÊt cña nhµ tr­êng hiÖn cã: 

+ Phßng häc: 11
+ Phßng häc bé m«n: 04 
+ Phßng Th­ viÖn: 01 
+ Phßng tin häc: 01 (54m2 víi 22 m¸y ®· ®­îc kÕt nèi Internet)
+ Phßng Héi ®ång: 01

+ V¨n phßng tæ: 02
+ Phßng truyÒn thèng: 01
+ Phßng y tÕ: 01

+ Phßng §oµn §éi: 01

+ Phßng C«ng §oµn: 01

+ Phßng b¶o vÖ, th­êng trùc: 01

+Khu hiÖu bé: §ñ c¸c phßng lµm viÖc
+ Nhµ ®Ó xe GV: 01

+ Nhµ ®Ó xe HS: 01

+ Nhµ vÖ sinh GV: 02; nhµ vÖ sinh HS: 02.
+ Bµn ghÕ HS 2 chç ngåi ®¹t tiªu chuÈn 100%

+ C¸c thiÕt bÞ d¹y häc nh­ m¸y tÝnh x¸ch tay, m¸y chiÕu mÇu... kh¸ ®Çy ®ñ.
C¬ së vËt chÊt b­íc ®Çu ®· ®¸p øng ®­îc yªu cÇu d¹y vµ häc trong giai ®o¹n hiÖn nay. 
- Thµnh tÝch chÝnh: §· kh¼ng ®Þnh ®­îc vÞ trÝ lµ mét trong nh÷ng tr­êng THCS cã uy tÝn vµ bÒn v÷ng vÒ chÊt l­îng d¹y vµ häc trong huyÖn Thanh Hµ, ®· ®­îc häc sinh vµ phô huynh tin cËy. 

     b. §iÓm h¹n chÕ.
- Tæ chøc qu¶n lý cña Ban Gi¸m hiÖu: 
        + Ch­a chñ ®éng hoµn toµn ®­îc c¸c nguån lùc cho nhµ tr­êng nhÊt lµ nguån lùc vÒ tµi chÝnh.
        + ViÖc ®¸nh gi¸ xÕp lo¹i gi¸o viªn ch­a chÆt chÏ, ®«i lóc cßn  mang tÝnh ®éng viªn.

- §éi ngò gi¸o viªn, nh©n viªn: Mét bé phËn nhá gi¸o viªn ch­a thùc sù ®¸p øng ®­îc yªu cÇu trong c¸c ho¹t ®éng d¹y häc, ph­¬ng ph¸p chñ nhiÖm líp cña mét sè ®ång chÝ ch­a thËt sù hiÖu qu¶, sù tiÕn bé vÒ ý thøc ®¹o ®øc cña häc sinh ch­a ®­îc nh­ mong ®îi.

- ChÊt l­îng häc tËp cña häc sinh : Häc sinh cã häc lùc TB vµ yÕu cßn chiÕm tû lÖ cao.
- C¬ së vËt chÊt: Ch­a cã nhµ tËp ®a n¨ng, cßn thiÕu phßng häc ®Ó tæ chøc c¸c ho¹t ®éng kh¸c nh­ phô ®¹o häc sinh yÕu, tæ chøc ho¹t ®éng ngoµi giê lªn líp...
1.1.2 M«i tr­êng bªn ngoµi:

      a. Thêi c¬:
- §· cã sù tÝn nhiÖm cña häc sinh vµ phu huynh häc sinh trong vµ ngoµi nhµ tr­êng.

- §éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn n¨ng ®éng, ®­îc ®µo t¹o c¬ b¶n, cã n¨ng lùc chuyªn m«n kh¸ v÷ng vµng.

- Nhu cÇu vÒ mét m«i tr­êng gi¸o dôc chÊt l­îng cao lµ tÊt yÕu vµ ngµy cµng t¨ng.

      b. Th¸ch thøc:
- Sù ®ßi hái ngµy cµng cao vÒ chÊt l­îng gi¸o dôc cña häc sinh, phô huynh vµ x· héi trong thêi kú héi nhËp.

- Sù ®ßi hái ®èi víi ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý, gi¸o viªn, nh©n viªn ph¶i ®¸p øng ®­îc yªu cÇu ®æi míi cña Gi¸o dôc.

- §ßi hái vÒ øng dông CNTT trong gi¶ng d¹y, tr×nh ®é ngo¹i ng÷, kh¶ n¨ng s¸ng t¹o cña c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn trong c«ng viÖc.
1.2 X¸c ®Þnh c¸c vÊn ®Ò ­u tiªn:

- §æi míi ph­¬ng ph¸p d¹y häc vµ ®¸nh gi¸ häc sinh theo h­íng ph¸t huy tÝnh tÝch cùc, chñ ®éng, s¸ng t¹o cña mçi häc sinh.

- N©ng cao chÊt l­îng ®éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn.

- øng dông c«ng nghÖ th«ng tin trong d¹y - häc vµ c«ng t¸c qu¶n lý.

- ¸p dông c¸c chuÈn vµo viÖc ®¸nh gi¸ c¸c ho¹t ®éng cña nhµ tr­êng vÒ ®éi ngò, c«ng t¸c qu¶n lý, c«ng t¸c d¹y vµ häc.

-Huy ®éng c¸c nguån lùc tµi chÝnh nh»m x©y dùng vµ hoµn thiÖn c¬ së vËt chÊt nhµ tr­êng ®¸p øng ®­îc yªu cÇu tæ chøc c¸c ho¹t ®éng vµ n©ng cao chÊt l­îng gi¸o dôc.

II. Sø m¹ng, gi¸ trÞ vµ tÇm nh×n:

1. Sø m¹ng.
X©y dùng mét m«i tr­êng gi¸o dôc cã nÒ nÕp, kû c­¬ng vµ chÊt l­îng  cao, theo kÞp sù ph¸t triÓn cña x· héi ®Ó mçi häc sinh ®Òu ®­îc ch¨m sãc, ®Òu cã c¬ héi ph¸t huy c¸c kh¶ n¨ng, n¨ng lùc vµ sù s¸ng t¹o cña b¶n th©n. 
2. TÇm nh×n.
Lµ mét ng«i tr­êng chÊt l­îng cao cã b¶n s¾c v¨n ho¸ riªng, n¬i häc sinh tin t­ëng lùa chän ®Ó häc tËp, rÌn luyÖn kü n¨ng sèng vµ kh¸t väng vÒ mét t­¬ng lai tèt ®Ñp. 
3. HÖ thèng gi¸ trÞ c¬ b¶n cña nhµ tr­êng. 
	     - Tinh thÇn tr¸ch nhiÖm

     - TÝnh trung thùc

     - Khoan dung
     - Sù t«n träng
	- Kh¸t väng v­¬n lªn

- Sù hîp t¸c

- TÝnh s¸ng t¹o

- T×nh th­¬ng




III. Môc tiªu:
1.Môc tiªu chung:
- X©y dùng nhµ tr­êng cã uy tÝn vÒ chÊt l­îng gi¸o dôc, lµ m« h×nh gi¸o dôc hiÖn ®¹i, tiªn tiÕn phï hîp víi xu thÕ ph¸t triÓn cña ®Êt n­íc vµ thêi ®¹i.

- Gióp häc sinh ph¸t triÓn toµn diÖn vÒ ®¹o ®øc, trÝ tuÖ, thÓ chÊt, thÈm mü vµ c¸c kü n¨ng c¬ b¶n, ph¸t triÓn n¨ng lùc c¸ nh©n, tÝnh n¨ng ®éng vµ s¸ng t¹o, h×nh thµnh nh©n c¸ch con ng­êi ViÖt Nam x· héi chñ nghÜa, x©y dùng t­ c¸ch vµ tr¸ch nhiÖm c«ng d©n; chuÈn bÞ cho häc sinh tiÕp tôc häc lªn hoÆc ®i vµo cuéc sèng lao ®éng, tham gia x©y dùng vµ b¶o vÖ Tæ quèc.

- Gióp häc sinh cñng cè vµ ph¸t triÓn nh÷ng kÕt qu¶ cña gi¸o dôc TiÓu häc, cã häc vÊn phæ th«ng ë tr×nh ®é c¬ së vµ nh÷ng hiÓu biÕt ban ®Çu vÒ kü thuËt vµ h­íng nghiÖp ®Ó tiÕp tôc häc trung häc phæ th«ng, trung cÊp, häc nghÒ hoÆc ®i vµo cuéc sèng.
- Gãp phÇn ph¸t triÓn nÒn Gi¸o dôc - §µo t¹o vµ n©ng cao chÊt l­îng nguån nh©n lùc n­íc nhµ.
2. Môc tiªu cô thÓ :
2.1 ChÊt l­îng häc sinh c¸c n¨m häc:
+ Häc lùc: Lo¹i giái ®¹t 7-10%; kh¸  ®¹t 40- 45%; häc lùc yÕu: chiÕm < 1%

+ H¹nh kiÓm:  Lo¹i tèt + kh¸ ®¹t 85- 95% ; lo¹i TB ®¹t 5-15%; lo¹i YÕu = 0%.
+Tèt nghiÖp THCS ®¹t 99-100%

+TØ lÖ häc sinh tróng tuyÓn vµo líp 10 THPT hÖ c«ng lËp ®¹t: 50% sè häc sinh ®· tèt nghiÖp

+ TØ lÖ häc sinh vµo häc THPT d©n lËp, TTGDTX hoÆc ë c¸c tr­êng ®µo t¹o nghÒ >40%

+ PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2015 hoµn thµnh phæ cËp bËc trung häc.

2.2. §éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn:
-100% GV ®¹t chuÈn tõ lo¹i kh¸ trë lªn theo quy ®Þnh vÒ chuÈn nghÒ nghiÖp gi¸o viªn trung häc; 100% c¸n bé, gi¸o viªn vµ nh©n viªn ®Òu sö dông thµnh th¹o m¸y vi tÝnh trong c«ng t¸c vµ häc tËp; 
- §Õn n¨m 2015: 75% Tæ tr­ëng chuyªn m«n, tæ phã chuyªn m«n ®¹t tr×nh ®é ®¹i häc; 

- §Õn n¨m 2015: > 70% gi¸o viªn cã tr×nh ®é ®¹i häc.
2.3.  C¬ së vËt chÊt:
- X©y dùng m«i tr­êng s­ ph¹m “ Xanh - S¹ch - §Ñp - An toµn”
- N¨m häc 2011- 2012 : X©y dùng ®Çy ®ñ hÖ thèng phßng häc ®Ó tæ chøc thuËn lîi c¸c ho¹t ®éng gi¸o dôc trong nhµ tr­êng.
- N¨m häc 2012-2013 : Lµm míi bª t«ng s©n tr­êng, tu bæ hÖ thèng c©y xanh trong khu«n viªn.

-N¨m häc 2013-2014 : Tõng b­íc trang bÞ c¸c ph­¬ng tiÖn d¹y häc hiÖn ®¹i ®Õn c¸c líp häc, n©ng cÊp hÖ thèng ®iÖn c¸c phßng häc.
- N¨m häc 2014-2015: Hoµn thiÖn hÖ thèng n­íc s¹ch (röa tay) cho gi¸o viªn vµ häc sinh trong nhµ tr­êng, cñng cè c¸c ph­¬ng tiÖn phßng y tÕ ; trang bÞ c¸c ph­¬ng tiÖn d¹y häc hiÖn ®¹i, trang bÞ c¸c thiÕt bÞ nghe nh×n cho phßng häc ngo¹i ng÷.

- Tõ n¨m 2015 ®Õn n¨m 2017 : X©y dùng th­ viÖn Tiªn tiÕn XuÊt s¾c.
- Tõ n¨m 2017 ®Õn n¨m 2020 : X©y dùng xong nhµ tËp ®a n¨ng ®Ó phôc vô c¸c ho¹t ®éng trong nhµ tr­êng.
3. Ph­¬ng ch©m hµnh ®éng: 
"ChÊt l­îng gi¸o dôc lµ danh dù cña nhµ tr­êng"
IV. CH¦¥NG TR×NH HµNH §éNG:
1. N©ng cao chÊt l­îng vµ hiÖu qu¶ c«ng t¸c gi¸o dôc häc sinh:
N©ng cao chÊt l­îng vµ hiÖu qu¶ gi¸o dôc toµn diÖn, ®Æc biÖt lµ chÊt l­îng gi¸o dôc ®¹o ®øc vµ chÊt l­îng v¨n ho¸ cho häc sinh. §æi míi ph­¬ng ph¸p d¹y häc vµ ®¸nh gi¸ häc sinh phï hîp víi môc tiªu, néi dung ch­¬ng tr×nh vµ ®èi t­îng häc sinh. §æi míi c¸c ho¹t ®éng gi¸o dôc, ho¹t ®éng tËp thÓ, g¾n häc víi hµnh, lý thuyÕt víi thùc tiÔn; gióp häc sinh cã ®­îc nh÷ng kü n¨ng sèng c¬ b¶n.

Ng­êi phô tr¸ch: HiÖu tr­ëng, Phã HiÖu tr­ëng, Tæ tr­ëng chuyªn m«n, gi¸o viªn bé m«n.
2. X©y dùng vµ ph¸t triÓn ®éi ngò:
X©y dùng ®éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn ®ñ vÒ sè l­îng; cã phÈm chÊt chÝnh trÞ; cã n¨ng lùc chuyªn m«n kh¸ giái; cã tr×nh ®é Tin häc, ngo¹i ng÷ c¬ b¶n, cã phong c¸ch s­ ph¹m mÉu mùc. §oµn kÕt, t©m huyÕt, g¾n bã víi nhµ tr­êng, hîp t¸c, gióp ®ì nhau cïng tiÕn bé.

Ng­êi phô tr¸ch: Ban Gi¸m hiÖu, Tæ tr­ëng chuyªn m«n.
3. C¬ së vËt chÊt vµ trang thiÕt bÞ gi¸o dôc:
X©y dùng c¬ së vËt chÊt trang thiÕt bÞ gi¸o dôc theo h­íng chuÈn ho¸, hiÖn ®¹i ho¸. B¶o qu¶n vµ sö dông thiÕt bÞ hiÖu qu¶, l©u dµi.

Ng­êi phô tr¸ch: Ban Gi¸m hiÖu; KÕ to¸n, c¸n bé Th­ viÖn, c¸n bé  thiÕt bÞ.

4. øng dông vµ ph¸t triÓn c«ng nghÖ th«ng tin:
TriÓn khai réng r·i viÖc øng dông c«ng nghÖ th«ng tin trong c«ng t¸c qu¶n lý, gi¶ng d¹y, sö dông cã hiÖu qu¶ website cña tr­êng, x©y dùng kho häc liÖu ®iÖn tö, th­ viÖn ®iÖn tö…Gãp phÇn n©ng cao chÊt l­îng qu¶n lý, d¹y vµ häc. §éng viªn c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn tù häc hoÆc theo häc c¸c líp båi d­ìng ®Ó sö dông ®­îc m¸y tÝnh phôc vô cho c«ng viÖc.
Ng­êi phô tr¸ch: Phã HiÖu tr­ëng, tæ c«ng t¸c c«ng nghÖ th«ng tin

5. Huy ®éng mäi nguån lùc x· héi vµo ho¹t ®éng gi¸o dôc:
- X©y dùng nhµ tr­êng v¨n ho¸, thùc hiÖn tèt quy chÕ d©n chñ trong nhµ tr­êng. Ch¨m lo ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn cho c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn.

- Huy ®éng ®­îc c¸c nguån lùc cña x· héi, c¸ nh©n tham gia vµo viÖc ph¸t triÓn Nhµ tr­êng.

+ Nguån lùc tµi chÝnh: 

 - Ng©n s¸ch Nhµ n­íc: §­îc giao hµng n¨m.

 - Ngoµi ng©n s¸ch Nhµ n­íc : X· héi hãa gi¸o dôc.
           - C¸c nguån tõ gi¶ng d¹y, dÞch vô cña nhµ tr­êng.
+ Nguån lùc vËt chÊt: 

- DiÖn tÝch ®Êt, khu«n viªn nhµ tr­êng, phßng häc, phßng lµm viÖc vµ c¸c c«ng tr×nh phô trî.

-Trang thiÕt bÞ d¹y häc, c«ng nghÖ th«ng tin phôc vô d¹y vµ häc.


Ng­êi phô tr¸ch: BGH, BCH C«ng ®oµn, Héi phô huynh häc sinh.

6. X©y dùng th­¬ng hiÖu:
- X©y dùng th­¬ng hiÖu vµ sù tÝn nhiÖm cña x· héi ®èi víi nhµ tr­êng.

- X¸c lËp tÝn nhiÖm th­¬ng hiÖu ®èi víi tõng c¸n bé gi¸o viªn, nh©n viªn, häc sinh vµ phô huynh häc sinh.

- §Èy m¹nh tuyªn truyÒn, x©y dùng truyÒn thèng nhµ tr­êng, nªu cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cña mçi thµnh viªn ®èi víi qu¸ tr×nh x©y dùng th­¬ng hiÖu cña nhµ tr­êng.

V. Tæ CHøC THEO DâI, KIÓM TRA §¸NH GI¸ VIÖC THùC HIÖN KÕ HO¹CH.
1. Phæ biÕn kÕ ho¹ch chiÕn l­îc: 

KÕ ho¹ch chiÕn l­îc ®­îc phæ biÕn réng r·i tíi toµn thÓ c¸n bé gi¸o viªn, nh©n viªn nhµ tr­êng, c¬ quan chñ qu¶n, phô huynh, häc sinh vµ c¸c tæ chøc c¸ nh©n quan t©m ®Õn nhµ tr­êng.

2. Tæ chøc: 

Ban chØ ®¹o thùc hiÖn kÕ ho¹ch chiÕn l­îc lµ bé phËn chÞu tr¸ch nhiÖm ®iÒu phèi qu¸ tr×nh triÓn khai kÕ ho¹ch chiÕn l­îc. §iÒu chØnh kÕ ho¹ch chiÕn l­îc sau tõng giai ®o¹n cho s¸t víi t×nh h×nh thùc tÕ cña nhµ tr­êng.

3. Lé tr×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch chiÕn l­îc:

- Giai ®o¹n 1: Tõ n¨m 2010 - 2012: Gi÷ v÷ng danh hiÖu tr­êng chuÈn Quèc gia; §¹t tiªu chuÈn kiÓm ®Þnh chÊt l­îng gi¸o dôc cÊp ®é 3.

- Giai ®o¹n 2: Tõ n¨m 2012 -  2015: Duy tr× danh hiÖu tr­êng chuÈn Quèc gia; §¹t danh hiÖu thi ®ua tËp thÓ lao ®éng tiªn tiÕn; n©ng cao h¬n chÊt l­îng c¸c tiªu chÝ vÒ kiÓm ®Þnh chÊt l­îng, tr­êng häc th©n thiÖn. 

- Giai ®o¹n 3: Tõ n¨m 2015 - 2020: Duy tr× danh hiÖu tr­êng chuÈn Quèc gia; §¹t danh hiÖu thi ®ua tËp thÓ lao ®éng tiªn tiÕn; ChÊt l­îng gi¸o dôc lµ mét trong nh÷ng tr­êng dÉn ®Çu trong khu vµ toµn huyÖn; Hoµn thµnh phæ cËp bËc trung häc.
4. §èi víi HiÖu tr­ëng: 

Tæ chøc triÓn khai thùc hiÖn kÕ ho¹ch chiÕn l­îc tíi tõng c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn nhµ tr­êng. Thµnh lËp Ban kiÓm tra vµ ®¸nh gi¸ thùc hiÖn kÕ ho¹ch trong tõng n¨m häc.

5. §èi víi Phã HiÖu tr­ëng: 

Theo nhiÖm vô ®­îc ph©n c«ng, gióp HiÖu tr­ëng tæ chøc triÓn khai tõng phÇn viÖc cô thÓ, ®ång thêi kiÓm tra vµ ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ thùc hiÖn kÕ ho¹ch, ®Ò xuÊt nh÷ng gi¶i ph¸p ®Ó thùc hiÖn.

6. §èi víi tæ tr­ëng chuyªn m«n: 

Tæ chøc thùc hiÖn kÕ ho¹ch trong tæ; kiÓm tra ®¸nh gi¸ viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch cña c¸c thµnh viªn. T×m hiÓu nguyªn nh©n, ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p ®Ó thùc hiÖn kÕ ho¹ch.

7. §èi víi c¸ nh©n c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn: 

C¨n cø kÕ ho¹ch chiÕn l­îc, kÕ ho¹ch n¨m häc cña nhµ tr­êng ®Ó x©y dùng kÕ ho¹ch c«ng t¸c c¸ nh©n theo tõng n¨m häc. B¸o c¸o kÕt qu¶ thùc hiÖn kÕ ho¹ch theo tõng häc kú, n¨m häc. §Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p ®Ó thùc hiÖn kÕ ho¹ch.
Vi. KÕT LUËN:

1.KÕ ho¹ch chiÕn l­îc lµ mét v¨n b¶n cã gi¸ trÞ ®Þnh h­íng cho sù x©y dùng vµ ph¸t triÓn gi¸o dôc cña nhµ tr­êng ph¸t triÓn ®óng h­íng trong t­¬ng lai; gióp cho nhµ tr­êng cã sù ®iÒu chØnh hîp lý trong tõng n¨m.

2. KÕ ho¹ch chiÕn l­îc cßn thÓ hiÖn sù quyÕt t©m cña toµn thÓ c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn vµ häc sinh nhµ tr­êng x©y dùng cho m×nh mét th­¬ng hiÖu, ®Þa chØ gi¸o dôc ®¸ng tin cËy.

3. Trong thêi kú héi nhËp, cã nhiÒu sù thay ®æi vÒ kinh tÕ x· héi, kÕ ho¹ch chiÕn l­îc cña nhµ tr­êng sÏ cã sù ®iÒu chØnh vµ bæ sung cho phï hîp. Tuy nhiªn b¶n kÕ ho¹ch chiÕn l­îc nµy lµ c¬ së nÒn t¶ng ®Ó nhµ tr­êng ho¹ch ®Þnh chiÕn l­îc ph¸t triÓn gi¸o dôc cho nh÷ng giai ®o¹n tiÕp theo mét c¸ch bÒn v÷ng.
VIi. KIÕN NGHÞ:
1/§èi víi ®Þa ph­¬ng: 

- Quan t©m t¨ng c­êng x©y dùng thªm c¸c phßng häc vµ phßng lµm viÖc ®Ó nhµ tr­êng tæ chøc tèt c¸c ho¹t ®éng d¹y vµ häc.

- Cã kÕ ho¹ch vµ sù chuÈn bÞ vÒ tµi chÝnh ®Ó x©y dùng cho nhµ tr­êng nhµ tËp ®a n¨ng ®óng nh­ dù kiÕn cña nhµ tr­êng trong v¨n b¶n nµy. 
2/§èi víi phßng GD&§T: 

T¹o mäi ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó nhµ tr­êng thùc hiÖn tèt kÕ ho¹ch chiÕn l­îc ®· ®Ò ra; chØ ®¹o, gióp ®ì nhµ tr­êng vÒ c¸ch tæ chøc vµ thùc hiÖn.
3/§èi víi tr­êng: 

TÊt c¶ c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn vµ häc sinh x¸c ®Þnh râ tÇm quan träng vµ ý nghÜa cña kÕ ho¹ch chiÕn l­îc ®· x©y dùng vµ quyÕt t©m thùc hiÖn thµnh c«ng kÕ ho¹ch, x©y dùng nhµ tr­êng xøng ®¸ng víi sø mÖnh, tÇm nh×n vµ c¸c hÖ thèng gi¸ trÞ c¬ b¶n ®· ®Ò ra; th­êng xuyªn cã nh÷ng ®ãng gãp ý kiÕn ®Ó chiÕn l­îc ph¸t triÓn nhµ tr­êng ngµy mét hoµn thiÖn h¬n vµ cã tÝnh kh¶ thi cao.
"KÕ ho¹ch ChiÕn l­îc ph¸t triÓn nhµ tr­êng giai ®o¹n  2010- 2015, TÇm nh×n 2020” cña tr­êng THCS QuyÕt Th¾ng ®· ®­îc Héi ®ång tr­êng nhiÖm k× 2009-2014 th«ng qua 100% vµ ®­îc sù nhÊt trÝ 100% cña tËp thÓ c¸n bé, gi¸o viªn vµ nh©n viªn trong nhµ tr­êng.
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